AVALIACAO DO PROGRAMA DE P&D
DA ANEEL (2008-2015) E
FORMULACAO DE PROPOSTAS DE
APRIMORAMENTO

Apresentacéo da pesquisa
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Contexto: O Programa de P&D da ANEEL

Com base na legislacao vigente, o montante minimo a ser alocado em P&D no setor
elétrico por cada empresa do setor € de 1% de sua Receita Operacional Liquida
(ROL), divididos em até quatro parcelas:

v Uma parcela deve ser usada em projetos de P&D sob regulacdo da ANEEL. A
parcela é creditada na conta de P&D e gerenciada e executada pela empresa;

v' Uma parcela deve ser depositada na conta do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT);

v' Uma parcela deve ser destinada ao Ministério de Minas e Energia (MME) para o
planejamento da expansao do setor energético;

v' Apenas no caso das empresas de distribuicdo, uma parcela deve ser usada no

Programa de Eficiéncia Energética sob regulacdo da ANEEL. A parcela é creditada
na conta de P&D e gerenciada e executada pela empresa.

2008-2015: 2529 projetos de P&D; 6023 pesquisadores envolvidos; 8
bilhdes de reais investidos
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Objetivos

Analisar as experiéncias e conhecimentos acumulados e caracterizar as atividades
inovativas das empresas do setor elétrico;

Avaliar em que medida o programa de P&D da ANEEL esta colaborando o
desenvolvimento das empresas do setor.

Para isso, a pesquisa envolve 0s seguintes passos:

Caracterizar o processo de inovacao das empresas do setor elétrico;
Mapear e caracterizar o setor académico na area da pesquisa em energia elétrica;

Analisar as redes de interagcdes entre 0s principais pesquisadores na area de
energia elétrica;

Analisar as percepcoes dos pesquisadores do setor elétrico a respeito das
interacbes com as empresas;

Construir indicadores de inovacao;
Analisar experiéncias internacionais;
Propor medidas que melhorem a eficacia do Programa de P&D da ANEEL.
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Metodologia

1. Andlise e tratamento da base de dados dos projetos da ANEEL;

2. Aplicacdo de questionario semiestruturado a empresas do setor elétrico e
fornecedoras de bens e servicos e tratamento das respostas com o software
MAXQDA

Blocos de perguntas dos questionarios:

l. Caracterizacao da Empresa

Il. Caracterizacao do Portfolio da Empresa
lll.  Alnovacéo na Estratégia da Empresa
V.  Atividades Inovativas e Resultados

V. Formacéao de Pessoal e Aprendizado
VI.  Financiamento e Utilizacdo de Recursos Publicos
VIl. Barreiras e Potenciais Mudancas Politicas

VIIl. Tonicos Relacionados ao Programa de P&D da ANEEL
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Metodologia

3. Aplicacdo de questionario semiestruturado a pesquisadores das universidades e
tratamento das respostas através do software MAXQDA

4. Construcdo de base de dados de projetos de pesquisa do setor elétrico no Brasil
com base nas informacfes da plataforma Lattes

5. Mapeamento dos fluxos de informacao entre universidades e empresas utilizando
analise de redes de interacéo institucionais, territoriais e cognitivas

6. A partir dos relatorios gerados sobre empresas distribuidoras, empresas
prestadoras de bens e servicos e universidades, construir indicadores de inovacéo do
setor elétrico

7. Analisar experiéncias internacionais por meio de missdes técnicas a paises
selecionados

8. ldentificar possiveis aperfeicoamentos no quadro regulatério vigente a partir dos

resultados encontrados
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Taxa de realizacao das atividades inovativas dentro e fora do
Programa da ANEEL — Empresas
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Taxa de realizacao das atividades inovativas dentro e fora do
Programa da ANEEL — Empresas Fornecedoras de Bens e Servicos
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Empresas
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Impacto da introducé&o de inovagdes — Empresas fornecedoras
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Grupos de Pesquisa

Distribuicao Territorial dos Grupos de Pesquisa Distribuicao Territorial dos Proponentes de

Pesquisa
: ., ! J‘:' .... = %
J\-I- e —F
] - 2 L’f‘%‘x%' 1
i LL ll = I"Ji_i'_‘. Lol
j ( A\,
[ AT M P
‘\""‘,5 1 'm]‘-. | - A
) J;-\ o
4 FaN =Y i |
L‘.r"" B ] m {)
{ '“w‘ ® ik
f__I::.;- =
x;\: ﬁf'
! I‘.-,
= - i
g L "'r-‘L.}d‘ 7‘“}--., .
2] - em o 1-—'“‘\
_r.. .-}é_“ 4 I'._ I{_:-..__I
o I Y S
e L T AT
R o B
L T i-.f*' pi, ]
¥ *ux B fg’f:

| GRUPO /
| GES Coneserasi  Qenercisa  cPRL @

Grupo de Estudos do Setor
ENERGIA
UFRJ



RelacOes Territoriais — Todos os projetos e projetos ANEEL
2008-2011

A

DJ Ii\_/__]__*__jk

—
GRUPO J
GESE C9aEsBasi  Oenercisa  TpRL

UFRJ



RelacOes Territoriais — Todos os projetos e projetos ANEEL
2012-2015
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Criticas ao Programa de P& D - Empresas

v'As regras nado estao claramente definidas;
v'A burocracia é excessiva;
v'Os prazos de andlise e contratacdo sao longos;

v'Ha dlvidas com relacdo ao entendimento do que pode ou néo ser feito no ambito do

programa,;
v'A falta de clareza sobre projetos ja realizados leva a duplicacao de esforcos;

v'As diferencas entre o periodo de projeto e o periodo de formacao dos pesquisadores

atrapalha o desenvolvimento do projeto;
v'Dificuldades com propriedade intelectual;

v'Risco de glosa é entrave ao desenvolvimento de projetos.
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Criticas ao Programa de P& D — Instituicdes
de Pesquisa

= Muitas concessionarias de energia tém uma visao de curto prazo em detrimento de
estratégias de inovacao de longo prazo mais intensivas em tecnologia;

= O risco de glosa motiva posturas conservadoras por parte de empresas no
momento da escolha de seu projeto de P&D;

» A capacidade de absorcdo de conhecimento de empresas foi apontada como
agquém do esperado pelos pesquisadores;

» |ndividuos com doutorado ainda ndo entraram em massa nas empresas de P&D;

= A baixa contratacdo de doutores pode estar relacionada a falta de estratégias de
inovacao mais ambiciosas por empresas;

= O elevado tempo destinado ao cumprimento de todas as etapas burocraticas para
participar do programa € entrave ao desenvolvimento de projetos.
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Resultados — Solucoes Propostas

v Implantar um sistema de compartilhamento de informacfes por todos os
interessados, com a criacdo de um repositorio de projetos ja criados Permitir esforcos

conjuntos na fase de revisao bibliografica para propor projetos de P&D
v’ Simplificar processos de solicitacdo de recursos

v Implantar um sistema de avaliacdo continua de modo a reduzir os prazos de

avaliacao e de concessao de notas
v'Rever formas de contratacdo e de remuneracdo dos profissionais envolvidos

v'Criar mecanismos para que os resultados dos esforcos de inovacdo cheguem ao

mercado com rapidez

v'O aumento da transparéncia de todas as informac¢des — critérios de selecdo de
parceiros, prazos, exigéncias que sao da ANEEL e outras que s&o de outras esferas

de Governo (tais como as normas de propriedade intelectual) — é fundamental.
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Consideracoes Finais

Apesar das limitacOes e desafios que o programa de P&D da ANEEL
possui, ficou comprovada a importancia deste programa tanto na
formacao de recursos humanos na area de energia elétrica quanto

no fomento a geracéo e adocéo de processos inovativos.
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Obrigada!

Renata Lebre La Rovere

renata@ie.ufrj.br
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